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LE MOT DU
PRESIDENT

Lannée 2025 a été dense et variée. Je saisis donc I'occasion
de remercier les membres du comité pour leur travail et leur
engagement en faveur du Chételard et du Foyer de la Clochatte,
anciennement Home-chez-Nous. Mes remerciements s'adressent
aussid toute'équipe de direction et dl'ensemble des collaborateurs
de notre Association.

Je profite de cette tribune pour remercier trés chaleureusement
notre directeur général Monsieur Francois Gorgé qui a souhaité
prendre sa retraite au 31 juillet 2026.

Il sera remplacé par Monsieur Luc Delbrouck, sélectionné par une
commission de notre comité composée de Mesdames Agnés
Pittet, Christelle Monney, Monsieur Mathias Keller et épaulée par
Madame Veronica Di Marino. Le mandat de gérer et auditer les
candidatures qui nous sont parvenues a été confié au bureau
Vicario SA.

Francois Gorgé n'a eu de cesse d'oeuvrer pour le bien des
bénéficiaires confiés a notre institution, afin de poursuivre les buts
et missions qui lui sont dévolus. Il a su créer un climat de travail
basé sur le respect, la confiance et I'écoute des collaborateurs.
Il s'est également attaché a ce que le bien-étre et la santé des
bénéficiaires soient pérennes.

Ses compétences, sa loyauté, son expérience et son intégrité ont
été reconnues loin d la ronde et respectées par toutes et tous.
Affable, au contact facile et & I'numour toujours bien placé, il a
grandement contribué d asseoir la réputation du Chatelard dans
fout le canton et ses alentours.

QU'il en soit félicité et remercié. Au nom du comité, je lui souhaite
de profiter pleinement de sa retraite et exprime mes voeux de plein
succeés au houveau directeur général Luc Delbrouck.

Guy Gaudard, Président



LE MOT DU
DIRECTEUR

Les années se suivent mais ne se ressemblent pas. Si
certains projets peuvent étre anticipés et planifiés, la
réalité nous confronte régulierement a des situations
imprévues, nécessitant la mobilisation de ressources
tant au niveau de la direction et du comité que de
'ensemble de notre organisation.

Lannée écoulée a été marquée par des enjeux importants liés
au statut de nos classes, donnant lieu d de nombreux échanges
entre les directions, les présidences, I'AVOP ainsi que les instances
cantonales de la protection de I'enfance et de I'école obligatoire.

Elle a également été marquée parl'organisation de ma succession,
en lien avec ma décision de prendre une retraite anticipée au
1e" ao0t 2026. Cette transition s'est déroulée de maniére sereine et
progressive.

Secteur ambulatoire
Espace contact

Le dispositif d'Espace contact demeure dans une situation
d'équilibre fragile en raison du volume élevé des demandes.
Malgré un renforcement significatif des équipes en 2025, nous
ne parvenons toujours pas a répondre dans des délais satis-
faisants. La liste d'attente persiste, avec des délais de prise en
charge avoisinant six mois.



Accueil socio-éducatif de jour

Des lignes directrices ont été fransmises aux associations et
fondations porteuses des accueils de jour afin de revoir leurs
concepts. Ceslignes directrices sontI'aboutissement de séances
communes entre une délégation de Directions des ASEJ et la
DGEJ. La volonté de I'Etat est de renforcer ces structures. Cette
harmonisation implique une transformation importante de I'or-
ganisation et des prestations, rapprochant ces structures d'un
modéele de «foyer de journ.

Ces évolutions engendrent des conséquences financieres signi-
ficatives, notamment en raison du renforcement nécessaire des
équipes. Par ailleurs, nos infrastructures actuelles ne répondent
plus aux exigences cantonales. La recherche de nouveaux
locaux adaptés constitue désormais un enjeu prioritaire.

Le Coteau

L'activité du Coteau se poursuit dans un contexte devenu fragile
ces derniéres années. L'absence de position claire des autorités
cantonales quant au développement de la prestation dans le
Nord vaudois maintient I'équipe éducative dans une incertitude
et dans des conditions matérielles peu adaptées.

Dans la région lausannoise, une part croissante des prestations
est désormais réalisée au domicile des mineurs, ce qui réduit
I'occupation de nos locaux.



Secteur résidentiel

A la suite de la fusion des associations du Home-Chez-Nous et
du Chatelard en 2025, le site résidentiel du Mont-sur-Lausanne a
été renommé. Depuis le 1°" janvier 2026, I'intfernat porte le nom
de Foyer de la Clochatte.

Le programme de rénovation des béatiments du site du chemin
de la Cigale demeure suspendu. Sa reprise dépendra d'une
réévaluation des besoins en lien avec les nouvelles exigences
canfonales, notamment concernant le nombre de classes
gue DGEO et DGEJ décideront d'attribuer & I'association. A la
suite de plusieurs séances stratégiques entre février et mi-mai
avec la DGEJ, une réponse nous est promise & la fin ao0t avec
la perspective de connaitre les conditions et échéances pour
redémarrer le projet de rénovation.

L'Unité de pilotage, d'autorisation et de surveillance (UPAS) a
intensifié ses activités de contréle. Le CMP ainsi que le site de la
Clochatte ont été audités. Les concepts et leur mise en oeuvre
ont été validés, moyennant quelques ajustements & réaliser
dans un délai de quelgues mois.

Par ailleurs, les mineurs orientés par les services cantonaux
présentent des problématiques psychiques de plus en plus
complexes (froubles de l'attention, troubles du specire de
I'autisme, etc.). Ces situations ont un impact significatif sur la vie
institutionnelle et sur les équipes éducatives, confrontées a des
sentiments croissants d'impuissance et de frustration.

La diminution progressive des possibilités de relais externes
renforce encore cette pression. A ce jour, seules des
hospitalisations de courte durée, difficilement accessibles,
constituent une alternative. Dans ce contexte, les condifions
de travail se sont durcies, avec des répercussions notables sur
la motivation, I'anxiété et la satisfaction professionnelle des

équipes.



Des nouvelles d’anciens pensionnaires

Au début du printemps, nous avons été contactés par un ancien
pensionnaire qui a passé quelques années de son enfance au
Chaételard. Devenu réalisateur de cinéma & la suite d'une formation
a I'ECAL, il souhaitait remercier le Chételard pour tout ce qu'il avait
recu durant son séjour. Il nous proposait de venir dans les classes
pour aborder le theme du cinéma par le biais d'une activité
didactique. La responsable pédagogique, Mme Elisabete Alves, a
préparé un programme avec lui pour faire bénéficier les éléves de
son approche dés la rentrée scolaire.

Une seconde personne qui était placée au Chételard en 1990 nous
a envoyé un courrier de trois pages trés touchant avec le souhait de
revenir s'imprégner du site. Un beau témoignage valorisant pour le
travail au quotidien des éducateurs et des enseignants.

Relations extérieures

La collaboration avec les autorités cantonales s'est complexifiée et
est moins fluide qu'auparavant. La reconnaissance de nos difficultés
sur le terrain reste limitée, tout comme la capacité da élaborer des
solutions concertées face d certaines situations critiques.

Une collaboration ponctuelle avec le Tribunal des mineurs a toutefois
démontré qu'un partenariat constructif reste possible, bien que ce
type de placement soit devenu rare.

Par ailleurs, plusieurs situations de violence envers le personnel ont
conduit & des démarches judiciaires. Les décisions rendues par la
justice des mineurs suscitent parfois des interrogations quant & leur
adéquation avec la gravité des faits, laissant entrevoir un décalage
entre les réponses institutionnelles et les réalités du terrain.



Personnel

De nombreuses embauches d'éducatrices et éducateurs ont
d0 étre opérées suite a I'augmentation de I'organigramme
décidée par la DGEJ. Si nous pouvons considérer ce renfort
éducatif comme une excellente nouvelle, nous nous sommes
confrontés a embaucher bon nombre de professionnels
dans une période de pénurie de personnel qualifié. Nous
nous sommes malheureusement retrouvés devant quelques
mauvaises surprises avec des départs rapides aprés quelques
semaines ou quelques mois d'activité.

De maniére générale, le taux de rotation reste stable et
acceptable. Par contre, nous sommes confrontés a une
augmentation significative du taux d'absentéisme parmi le
personnel d'encadrement. Cela a pour conséguence une
présence aupres des mineurs peu constante et prévisible qui,
pour certains, provogue des réactions liées & des angoisses ou
frustrations.

Remerciements

Je tiens G remercier chaleureusement |'ensemble des
collaborateurs pour leur engagement. Les compétences
conjuguées du personnel administratif, technique, de cuisine et
d'encadrement permettent d'apporter des réponses concretes
aux besoins des 52 mineurs accueillis en résidentiel ainsi qu'aux
quelques 200 familles suivies en ambulatoire.

Ce travail quotidien contribue, souvent de maniere discrete
mais déterminante, a I'évolution positive de parcours de vie
parfois complexes. Méme si les effets ne sont pas toujours
immédiatement perceptibles, ils s'inscrivent durablement dans
le temps.

Je ne peux qu'encourager les collaborateurs a préserver cet
engagement et cette capacité & croire en des perspectives
d'amélioration, méme dans les situations les plus exigeantes qui
nous mettent dans des sentiments d'impuissance.



Une page se tourne

Apres plus de 15 années a la direction du Chételard, dont 2
comme adjoint de direction, je vais quitter mes fonctions au
31 juillet 2026. J'ai transmis cette responsabilité avec confiance
Aa mon successeur, Monsieur Luc Delbrouck.

Je tiens & remercier le collége de direction, activé suite a la
reprise de la direction du Home-Chez-Nous en 2021, qui a pu
se constituer en une base solide pour le soutien aux équipes
éducatives, pédagogiques, thérapeutiques, administratives,
cuisine et intendance. Leur motivation et leur implication
exemplaires permettent de régler chague jour ce que nous
avions réfléchi et anticipé ... et tout ce qui se présente qui n'était
pas prévu.

Ces années ont été riches en projets et en développements
portés par des équipes engagées. Elles ont également été
marquées par certaines contraintes institutionnelles externes
ayant parfois freiné des dynamiques professionnelles.

Le développement d'Espace contact illustre particulierement
cette évolution, passant d'une initiative pragmatique a une
prestation structurée et professionnalisée.

Apres 40 années d'engagement dans le domaine de la
protection de I'enfance, je dresse un bilan globalement positif,
fait de réussites, de défis et d'adaptations constantes aux
évolutions sociétales.

Je tiens  exprimer ma reconnaissance au comité, ainsi qu'd ses
présidents successifs, Madame Isabelle Reymond et Monsieur
Guy Gaudard, pour la qualité des échanges et la confiance
accordée tout au long de ces années.

Je gquitte mes fonctions avec sérénité, convaincu de lasolidité des
compétences en place et de la qualité du climat institutionnel.
Je souhaite plein succés d mon successeur ainsi qu'd I'ensemble
des collaborateurs pour la poursuite des missions et des projets.

Francois Gorgé, Directeur général
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Secteur Administration, Finance et Logistique

Administration et finance

L'année écoulée est une nouvelle fois marquée par une activité
particulierement soutenue pour ce secteur. Les nombreuses
sollicitations de nos partenaires, l'augmentation significative des
engagements, plus particulierement dans le secteur éducatif,
ainsi que les nombreux changements organisationnels ont
fortement mobilisé les équipes. Cette évolution a complexifié le
fonctionnement du secteur administratif, et plus particulierement
celui des ressources humaines, qui a d0 faire preuve d'une
grande capacité d'adaptation afin de garantir un suivirigoureux
et un accompagnement de qualité.

En novembre 2025, nous avons eu le plaisir d'accueillir Emilie
Burget en qualité d'assistante administrative pour le Foyer de la
Clochatte, en remplacement de Julie Vulliamy.

Entretien et conciergerie

Les équipes d'entretien et de conciergerie du Centre médico-
pédagogique et du Foyer de la Clochatte poursuivent leur
mission avec un engagement remarquable malgré des surfaces
toujours aussi importantes & nettoyer et a entretenir. Le taux
d'encadrement n'est pas toujours idéal au regard de I'ensemble
des batiments et des besoins, mais la motivation, la solidarité et
l'implication de chacun permettent de répondre aux attentes
avec professionnalisme.

Pour compléter cette équipe, en avril 2026, Olga Lopes da
Costa a rejoint le Foyer de la Clochatte en qualité de dame
d'entretien.



Cuisine

L'activité de la cuisine demeure particulierement soutenue tout
au long de l'année. L'arrivée de Antoine Delavy en mai 2026,
en qualité de cuisinier pour le Foyer de la Clochatte, ainsi que
la mise en place d'une nouvelle organisation des horaires, per-
mettent d'assurer une présence accrue auprés des groupes
éducatifs et de répondre plus eficacement d leurs besoins.

Du cé6té de la cuisine du Centre médico-pédagogique, la
pression reste importante au quotidien. Malgré cette charge
de tfravail soutenue, I'ensemble de I'équipe continue de faire
preuve d'un engagement exemplaire afin d'offrir des prestations
de qualité et de répondre aux attentes des bénéficiaires.

Je ftiens & adresser mes plus sincéres remerciements a
I'ensemble des collaboratrices et collaborateurs des secteurs
Administration, Finance et Logistique pourleur professionnalisme,
leur disponibilité et leur engagement sans faille. Leur implication
quotidienne est un élément essentiel au bon fonctionnement
de notre institution et contribue pleinement a la qualité des
prestations que nous offrons.

Je souhaite une nouvelle fois souligner le réle essentiel de mon
adjointe administrative, Caroline Ochs, qui gére d'une main
de maitre les différentes équipes et veille quotidiennement
a la qualité des prestations fournies. Son professionnalisme,
sa rigueur, son engagement et sa disponibilité permettent
de garantir un ftravail irréprochable, tant auprés de nos
collaborateurs que de nos nombreux partenaires externes.
Qu'elle soit chaleureusement remerciée.

Christian Beaud,
Directeur admin & finances
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Home-chez-Nous devient le Foyer de la Clochatte

L'an dernier, nous vous informions de la fusion par absorption
de I'Association Home-chez-Nous du Mont-sur-Lausanne par
I'’Association Le Chételard. Cette étape importante marquait le
début d'un nouveau chapitre pour l'institution.

Dans cette dynamique de renouveau, le Comité et la Direction
ont souhaité doter cette structure d'une nouvelle identité.
Ainsi, depuis le ler janvier 2026, l'internat scolaire Home-chez-
Nous porte officiellement le nom de Foyer de la Clochatte, en
référence ala rue quil'accueille.

Le Foyer de la Clochatte est une structure d'éducation sociale
spécialisée dans la protection des mineurs. Dotée d'uninternat et de
classes d'enseignement spécialisé, elle accompagne vingt enfants
et adolescents &gés de 5 a 16 ans dans leur développement, leur
parcours scolaire et leur intégration sociale.

Au-deld d'un simple changement de nom, cette nouvelle identité
traduit la volonté de renforcer I'ancrage de linstitution dans son
environnement fout en poursuivant sa mission d'accompagnement
et de soutien aupres des jeunes qui lui sont confiés.
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IN MEMORIAM

Cette période a également été marquée
par la disparition de deux personnes qui
ont laissé leur empreinte au sein de notre
institution.

Nous avons eu la profonde fristesse
d'apprendre le déceés de Vivian Mariétan,
veilleur au Centre médico-pédagogique
(CMP), emporté beaucoup trop jeune
lors du fragique accident de Crans-
Montana. Nos pensées les plus sinceres
accompagnent sa famille, en particulier
son papa et sa sceur, qui ont également
ceuvré durant de nombreuses années au
sein du CMP, ainsi que sa maman.

Nous avons également qppris avec une
grande émotion le déces de Jean-Félix
Mayoraz, survenu seulement dix mois apres
son départ a la retraite, pourtant siméritée.
Il nous a quittés au Burkina Faso, un pays
qui lui était particulierement cher. Nous
adressons nos plus sinceres condoléances
a sa famille et & ses proches.

A leurs familles, & leurs proches ainsi qud
foutes les personnes qui les ont connus et
appréciés, nous renouvelons lexpression
de notre profonde sympathie.
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ESPACE CONTACT

Ces derniéres années, Espace contact a traversé de nombreux
changements. De nouvelles collaboratrices et de nouveaux
collaborateurs ont rejoint I'association, tandis que d’autres I'ont
quittée. L'arrivée d'éducatrices et d'éducateurs travaillant &
petits pourcentages, l'installation dans de nouveaux locaux
ainsi que I'évolution de la structure ont fait émerger un besoin
essentiel : celui de créer d'autres occasions de se rencontrer et
d'apprendre d mieux se connditre.

Une journée hors les murs : entre complicité et saine compétition

La récente sortie d'équipe du 12 février au Quiz Room de
Lausanne a marqué une véritable parenthése dans le quotidien,
a distance des activités liées aux visites médiatisées. En quittant
le cadre habituel du travail, chacun-e a rapidement trouvé sa
place dans une atmosphére chaleureuse et détendue, propice
aux échanges et au partage. Cette journée a offert a toutes et
tous I'occasion de se retrouver dans un contexte plus léger et
convivial.

L'un des aspects les plus appréciés de cette sortie a été
I'’émergence de nouvelles dynamiques au fil des activités
proposées. Les jeux de compétition, plutdét que de susciter des
tensions, ont stimulé les interactions et renforcé I'enthousiasme
collectif. Chacun a pu découvrir ses collegues sous un autre
angle, révélant parfois des traits de personnalité inattendus sur
le terrain de jeu.
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Cette expérience a contribué a renforcer la cohésion du groupe
en créant de nouveaux liens. En se rencontrant autrement,
I'équipe a su faire de la compétition un moteur de motivation et
de complicité. Bien plus qu'un simple moment passé ensemble
en dehors du travail, cette sortie a nourri une énergie positive et
consolidé un esprit d'équipe vivant et dynamique.

Lensemble de I'équipe éducative tient & remercier la Direction
pour avoir rendu possible cet événement.

Pour I'équipe éducative,
Inés Dos Santos Torres & Yana Spycher
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ADO'SUITE

pARTages

"Dans le cadre de son projet de formation, notre étudiante a
proposé un atelier d'activités artistiques.

Lobjectif était de créer un espace d'expression, de
communication et de partage en groupe. Il ne s'agissait pas
d'un projet d'art-thérapie, mais d'un lieu ou les jeunes pouvaient
prendre plaisir & expérimenter de nouvelles activités.

Une visite au Musée de I'Art Brut a été organisée afin de montrer
que I'art appartient & toutes et a tous, et que chacun-e peut
s'exprimer par ce biais, méme en étant autodidacte.

Le projet se conclura par une exposition a la Haute école de
fravail social de Lausanne (HETSL)."

Week-end rituel d'hiver

Comme chague année, Ado'suite a proposé aux jeunes un week-
end d la montagne en début mars, concu comme un espace
de découverte, d'autonomie et de vivre-ensemble. Cette année,
l'objectif était de faire des adolescent-e-s les véritables acteurs de
leur séjour.

Des la préparation, les jeunes ont été associés aux décisions clés.
lls ont dO gérer un budget limité pour choisir les activités, réfléchir &
leur pertinence et organiser la logistique.

Cette démarche a transformé le séjour en un projet commun : ils
ne sont pas seulement venus consommer des activités, ils les ont
construites. Le sac & dos obligatoire a d'ailleursrappelé d tous que la
petite marche en altitude serait le premier défi & relever ensemble.
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2 —

Le samedli, apres avoir admiré les paysages des Alpes vaudoises
depuis la patinoire de Villars, nous sommes arrivés au refuge de
Solalex en fin de journée. Le groupe a partagé un repas copieux
mettant a I'honneur les fromages d'alpage locaux. La nuit a été
passée dans le célébre « dortoir des chévres », un lieu rustique qui
a beaucoup plu aux jeunes, gjoutant une touche d'aventure et
d'humour a l'expérience.

Le dimanche matin, apres un petit-déjeuner partagé, la descente
s'est faite sous le soleil. Laprés-midi a été consacrée & une sortie
Aguaparc, offrant un moment de détente et de jeux aquatiques
pour clbéturer le séjour sur une note ludique.

Le retour s'est déroulé dans une ambiance détendue ; la fatigue
était palpable mais le moral au beau fixe, certains ayant méme
profité d'une sieste dans le bus. Une fois de retour au Chételard,
l'esprit de groupe sest prolongé autour d'un diner cuisiné
collectivement et des parties de jeux de société. Ce moment de
débriefing informel a permis d'évoquer les souvenirs encore frais du
week-end, consolidant ainsi les liens tissés durant ces deux jours.

Ce séjour a confirmé l'importance de laisser les jeunes prendre des
responsabilités tout en favorisant la découverte et I'expérience en
dehors des murs de l'institution.
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FOYER DE LA CLOCHATTE

Les SwissSkills 2025 sont les championnats suisses des métiers,
organisés du 17 au 21 septembre 2025 a Berne (BERNEXPO). Nous
nous y sommes rendus en compagnie des éléves les plus agés pour
une journée compléete sur place, afin d'y découvrir et simprégner
du monde professionnel dans lequel les éleves évolueront demain.

Construction d'une niche pour les chiens des collaborateurs qui
sont accueilllis sur le site du Foyer de la Clochatte.
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ATELIERS CREATIFS

Arts plastiques et recyclage

Les éleves utilisent du carton, du papier, des
bouchons et d'autres objets recyclés pour
créer des ceuvres originales.

L'atelier sensibilise également & la protection
de l'environnement et au réemploi des
matériaux.

Travail du bois

Les éléves réalisent différentes créations
en bois a partir de matériaux récupérés.
lls apprennent & assembler, poncer et
décorer leurs objets tout en développant
leur créativité d leur rythme.

Des projets créatifs

Les éléves proposent eux-mémes des projets
aréaliser selon leurs idées et leurs envies.

s participent  chagque étape de la
création et découvrent le résultat final de
leur travail. A la fin de I'atelier, ils peuvent
garder leur objet comme récompense et
souvenir de leur réalisation.

Citation

“Créer avec des matériaux recyclés, c’'est apprendre a imaginer
autrement.”
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LE COTEAU

Cette année, I'équipe éducative a souhaité donner la parole
a qguelques enfants. A travers leurs dessins, ils ont exprimé, avec
spontanéité et créativité, ce que ce lieu représente pour eux.
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ASEJ) LES CROISETTES

Le flipper,
un outil éducatif et thérapeutique...
Indispensable !

AT'ASEJ, nous joignons souvent |'utile et le ludique
pour mener a bien notre Action Educative.

Dans cette perspective, nous disposons d'une multitude d’outils, mais un se
montre particulierement efficace et fédérateur : Notre flipper « Whirlwind»
de 1990 - Une trés belle piéce vintage produite par « Wiliams », aux
Etats-Unis, & 7304 exemplaires. Pour la petite histoire, nous avons acquis
ce joyau en 2015 par le bidis d'une ancienne collégue, a l'ouverture de
I'ASEJ. Depuis, il frobne majestueusement au coeur de notre structure. Cet
objet, iconoclaste pour nos jeunes, suscite beaucoup d'intéréts chez eux,
mais & vrai dire, tout autant chez leurs parents, parfois nostalgiques d'une
certaine époque. Notre flipper a longtemps été en panne, mais sa seule
présence suffisait déja a créer du lien et du partage. Depuis, il est enfin
réparé et vit sa plus belle vie.

Cet objet insolite, jamais vu, a fres vite fasciné les enfants.

« C'est quoi ce truc avec tous ces boutons, ces lumiéres, ces chiffres qui
défilent sur le tableau d'affichage, ce bruit, cette musique de fou 2 »

Comme vous le savez certainement, les jeunes que nous accueillons ont
chacun leurs problématiques, leurs particularités et leurs propres centres
d'intéréts. lls ont toutefois un dénominateur commun ou ils se retrouvent
tous : I'attrait pour les écrans et les jeux vidéo.

De ce postulat, la pratique du flipper peut étre une alternative intéressante
a exploiter et peut apporter des bénéfices assez uniques, justement
parce qu'il ressemble & un jeu... sans étre un écran. Il développe, dans
sa pratique, le mouvement, la coordination, les réflexes et la gestion de la
frustration. Mais surtout, il procure beaucoup de plaisir dans un contexte
de sociabilisation intense. C'est un jeu qui se pratique dans le réel. Bref | Le
flipper, c'est la vraie vie.
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Hymne au flipper - Il permet de :
¢ Canaliser I'énergie physique

Le flipper oblige a rester debout, bouger légérement, coordonner les
mains, gérer la force des gestes. Ces différentes actions permettent & nos
jeunes de déchargerune partie de I'agitation motrice de facon structurée.

¢ Travailler la concentration courte et intense

Une partie de flipper demande : attention immédiate, anticipation,
réaction rapide et focalisation sur la balle. Cette activité est nettement
plus accessible, et souvent plus ludique qu’'une activité demandant une
concentration longue et passive.

e Développer les réflexes et la coordination

Le cerveau doit synchroniser : yeux (suivre la balle), mains (timing des flips),
posture et prise de décision rapide. C'est un trés bon exercice de motricité
fine et d'anticipation.

e Apprendre la gestion de Ia frustration
Au flipper, on perd souvent vite. La balle tombe. Il faut recommencer.

C'est un excellent jeu pour apprendre : accepter I'erreur, progresser par
essais, et gérer I'impulsivité émotionnelle.

¢ Alternative plus saine que certains jeux vidéo

Le flipper procure : stimulation forte, défi et recompense immédiate.
Comme les jeux vidéo auxquels les jeunes sont habitués, mais sans le
scrolling infini, la surstimulation numérique constante, I'isolement devant
écran et les longues heures passives. C'est du jeu trés intense, mais limité
dans le temps.

¢ Favorise le lien social

Le flipper se joue souvent en groupe. En effet, jusqu'a 4 joueurs peuvent
participer & la méme partie. C’est une activité nettement plus sociable et
vivante que le jeu vidéo pratiqué en solitaire.

¢ Développe patience et maitrise de soi

Les meilleurs joueurs ne tapent pas sur tous les boutons. lls apprennent :
timing, calme sous pression, stratégie, contréle du geste. Trés intéressant
pour un jeune impulsif.

¢ Objet réel, concret, sensoriel

Pour certains jeunes, manipuler une vraie machine physique est plus
régulateur qu'un univers virtuel. Sons réels, vibrations, lumiéres physiques
et mécanique tangible.
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Centre médico-pédagogique (CMP)

ARBRE DE VIE
GROUPE ORIGINE

"Une rencontre d'un papillon
verdoyant avec un petit arbre,
c'est 'amour fou."

Animation poésie et haiku

Nous avons recu I'auteur jeunesse Flavio Dias qui a proposé a trois
classes lors de deux rencontres une activité créative autour de
I'écriture d'un haiku. Il a présenté la poésie haiku originaire du Japon
et fait tirer & I'aveugle & chaque enfant trois mots avec lesquels
composer trois phrases poétiques et surprenantes. Ensuite, chaque
éléve a illustré son poeme. Enfin, chaque éléve a lu son haiku &
deux reprises devant la classe. Nous avons terminé la rencontre
avec une expérience de pleine conscience avec un raisin sec a
(re)découvrir par les 5 sens.
Quelques exemples de haikus : « Une fortue mange la mousse verte
du fleuve, elle adore » ou encore « La tortue du chalet, verte de
jalousie, se baigne dans la riviere en été » ou « La fleur sauvage fait
la lecture de ses pétales ».
Deux tres sympathiques rencontres pour nourrir la créativité des
jeunes et prendre conscience de la ressource que cela constitue.
Merci aux enseignant-es pour I'accueil dans vos classes !

Aurélie et Thora



Marionnettes sportives

Cette année, durant le Groupe Origine nous avons créé des
marionnettes. Le but était d'explorer le concept d'identité, le
rapport au corps et la place du mouvement et du sport dans la vie
des éléves. La création de la marionnette a permis d'approfondir
différents aspects de I'expérience corporelle et relationnelle des
éléves : ce que 'on vit, ce que 'on ressent, ce que I'on fait (ou non)
avec les autres.

Nous nous sommes aussi intéressées A la dynamique personnelle
et la mise en mouvement : chaque éleve a été invité a inventer un
nouveau sport pour sa marionnette et d le présenter sous forme
de mini spectacle de théatre. Nous avons accompagné quatre
classes pour 5séances de réalisation de la marionnette. Les séances
étaient construites en deux étapes : temps calme et visualisation sur
les tapis puis réalisation pas-a-pas d'une marionnette & partird'une
gourde.

Le Groupe Origine a été proposé par Thora Constant (art-thérapeute), Aurélie Netz
(accompagnante spirituelle) et Marie Clerc (stagiaire art-thérapeute).
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INTIM-EDUSA

Dans le cadre du projet Arbre de vie, le rituel d'intimité proposé
chaque année a pris, en 2026, la forme d'INTIM-édusa, une
immersion sensible dans un univers marin. Ce projet a été concu
etréalisé en collaboration avec Adrien (un stagiaire), au sein d'une
équipe pluridisciplinaire réunissant Manon (enseignante), Francois
(logopédiste) et Thora (art-thérapeute).

A travers ce parcours symbolique, les enfants ont été invités & vivre
une expérience a la fois apaisante et créative, mélant exploration
sensorielle, imagination et expression des émotions. Le rituel,
structuré comme un voyage (de la descente & la remontée),
permet de prendre le temps, de se relier a soi et de valoriser ses
ressources internes, notamment la créativité.

Ce projet arencontré un vif enthousiasme, tant du coté des enfants
gue des adultes issus de différents secteurs, qui ont largement
participé a sa mise en ceuvre et 4 sa vie. La restitution finale a
été marquée par une touche a la fois originale et marquante : la
présence d'un véritable axolotl, venu prolonger I'expérience de
maniére concréete et ludique.
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GENERATIONS CHAMPIONS

Dans le cadre de I'Arbre de Vie, nous avons mis un focus sur le
projet sport cette année. Nous avons participé au projet Vaud
Générations Champions « une classe, un(e) champion(ne) ».

Nous avons recu Kim Metfraux, golfeuse vaudoise professionnelle
au Chatelard. Elle nous a fait une présentation de son parcours
professionnel et sportif a l'international. Elle nous a expliqué
comment elle avait allié ses études et ses entrainements,
ainsi que le calendrier des compétitions. Elle nous a présenté
certaines de ses récompenses et son matériel.

Les éleves ont pu tester une activité de minigolf. Un temps de
guestions et de dédicaces ont permis aux éléves d'échanger
avec elle.

Certains éléves ont eu la possibilité en juin d'aller la rencontrer
au golf de Pra Roman et de faire une initiation en sa compagnie.
Nous nous réjouissons de découvrir un sport que personne
n'avait encore jamais pratiqué.

Certains éléeves ont également pris part a la course des 4km
organisée fin juin par Vaud Générations Champions au bord du
lac avec tous les sportifs vaudois qui participent a ce projet.
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ESCAPE ROOM

Devenir un-e champion-ne de la motivation

Cette année, les enfants ont vécu au CMP une aventure pas
comme les autres : une escape room pédagogique, pensée
pour leur permettre d'explorer, chercher, coopérer... et surtout
croire en leurs propres capdacités.

Par bindme, ils ont évolué en autonomie, guidés par des
couleurs, des objets a retrouver, des énigmes et des clés-
réglettes a collecter tout au long du parcours.

Trés rapidement, I'envie de découvrir a pris le dessus : ouvrir une
nouvelle zone, comprendre un indice, réussir une manipulation,
trouver un objet caché... A chaque étape, la curiosité et le
plaisir d'aller plus loin étaient présents.

Au fil du jeu, les enfants ont naturellement :
observé attentivement, fait des choix, persévéré, coopéré et
réfléchi ensemble.

Les situations proposées leur ont permis d'expérimenter, de
chercher et de construire leurs propres stratégies dans une
ambiance de curiosité, de défi et de plaisir de comprendre.
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Une aventure construite autour de la motivation

Chaqgue étape de I'escape room représentait une des « clés de
motivation » : Oser, Observer, Comprendre, Choisir, Persévérer,
Agir et Réussir.

Progressivement, les enfants ont pris confiance dans leur
capacité a avancer, méme lorsqu'une situation semblait
complexe ou incertaine.

Les objets collectés, les clés-réglettes conservées pour
déterminer le code du coffre et ouvrir la porte de la Réussite, le
diplébme et la médaille ont donné une dimension trés concréte
d leur parcours.

Au-deld des énigmes, les enfants ont surtout partagé une
aventure collective forte en autonomie : oser essayer, continuer
malgré les difficultés et découvrir qu'ils possédaient déjd en eux
de nombreuses capacités pour réussir.

« Dans cette escape room, chaque enfant n'a pas recu de
motivation extérieure : il I'a construite et vécue en lui-méme. »

Nous tenons a les féliciter pour leur engagement, leur
persévérance et leur esprit d’équipe. Bravo d eux !

La Team Escape Room dans IArbre de vie
Francois Guille, logopédiste - Alison Laubscher, psychologue -
Sarah Wuillemin, éducatrice - Thora Constant, art-thérapeute
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PROJET PLAY FIGHT

Cette année, dans le cadre de I'Arbre de vie, nous avons
accompagné le projet Play Fight, littéralement jouer a se battre.
Une fois par mois, nous sommes allés dans un Dojo pour faire de la
lutte, expérimenter notre force et la collaboration dans un cadre
sécure et bienveillant avec des régles bien établies.

Ce projet était destiné aussi bien aux enfants du CMP que ceux du
Foyer de la Clochatte et encadré par des adultes des deux foyers.
Cela a permis entre autres une belle collaboration, fant au niveau
des adultes que des enfants. Les jeunes se sont inscrits sur la base
du volontariat et ont signé un contrat en s’engageant & participer
a trois séances. lls ont accueilli ce projet avec enthousiasme et ont
quasiment tous participé au moins & une des trois périodes.

Au-deld de la gestion du cadre et de la dynamique de groupe,
chacun a pu expérimenter sa force, sa connexion & I'adversaire
dansla bienveillance et sa capacité a prendre soin de soi et d'autrui
méme dans la confrontation.

AU niveau éducatif, ce projet était trés riche, car il a permis &
chacun de sentir son corps, sa force et de se rencontrer face &
I'autre. Plusieurs enfants ont souhaité participer d deux saisons
et leurs retours sur cette expérience ont été trés positifs. Pour les
accompagnants, cette activité s'est révélée trés enrichissante
et formatrice et nous nous réjouissons de pouvoir la proposer &
nouveau dans la mesure du possible.
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2 &4 KM
DE LAUSANNE

Participation a la course des 2 km et 4 km de Lausanne

Il'y a quelgues mois, une initiative a émergé au sein de l'institution,
avec pour objectif de promouvoir l'activité physique, le
dépassement de soi et le plaisir dans I'effort.

A la fin des vacances de ski, baskets aux pieds, un premier groupe
de jeunes motivés s'est formé.

Les entrainements ont débuté progressivement, alternant entre la
cour du Chdatelard et les sentiers forestiers environnants. Au fil des
semaines, la dynamique s'est renforcée, notamment gréce a une
participation plus importante que prévue. L'engagement et la
persévérance des jeunes ont constitué des éléments moteurs tout
au long de cette préparation.

Le jour J, sous un soleil réconfortant et encouragés par de nombreux
spectateurs, trois jeunes, accompagnés de deux éducatrices, ont
pris le départ de la course des 4 km. En parallele, un jeune et une
enseignante se sont élancés sur le parcours des 2 km.

A grandes foulées et avec détermination, chacun a relevé ce
défi avec courage. L'ensemble des participants a fait preuve
d'une réelle implication, permettant de valoriser leurs capacités
tout en renforcant la cohésion du groupe et le sentiment
d'accomplissement. Toutes et tous peuvent éfre fiers du chemin
parcouru et des efforts fournis.

Le rendez-vous est d'ores et déjd pris pour I'année prochaine.
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CARNAVAL
AU CHATELARD

Cette année, les éléves du CMP ont eu la joie de pouvoir
participer au deuxieme Carnaval organisé par les classes du
Chatelard.

Tous les enfants qui le souhaitaient portaient un masque
confectionné par leurs soins durant les ACM autour du theme
des Monstres.

Dans la grande salle de la ferme décorée pour l'occasion
gréce aux bricos des éleves et de l'aide précieuse de la
structure de jour, les jeunes ont pu participer & différents
ateliers du type chamboule-tout, quiz “Bétises” (reconnaitre
l'adulte qui se cachait derriere le récit d'une bétise commise
qguand il était enfant), fiéchettes, ou encore parcours sportif
et péche aux canards & I'extérieur. Ensuite, ils se sont réunis
dans la cour pour déguster les délicieux beignets de Carnaval
préparés par notre super équipe Cuisine et les Merveilles de
Carnaval confectionnées par Sylvie et Tyméo avant de casser
le magnifigue bonhomme hiver réalisé par Manon, Luce, Tyméo
et Théo !

Chacun a pu remporter un lot aprés avoir tourné la roue de la
chance | Tous étaient ravis et préts a accueillir le printemps !

Ce Carnaval fut donc une belle réussite et nous espérons pouvoir
le reconduire I'an prochain !

La team Carnaval
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Actifs 2025

Actifs circulants

Liquidités

Débiteurs

Stocks

Actifs transitoires

Excédent de charges 2024

Actifs immobilisés

Immeubles exploitation principale
Immeuble exploitation annexe
Projet Rénovations 2023-2026
Mobilier et agencement
Machines et outillage

Matériel informatique

Véhicules

Dépdt de garantie

Titres

Total actifs

BILANS

2'490'159
859'687
30'877
64'072
255'073

3'699'868

11'100'357
28'843
413'235

2

18'403
3'432
54'076
116'015
11'044
11'745'406

15'445'274



Passifs 2025

Fonds étrangers
Créanciers divers

Comptes indiv. des pensionnaires
Emprunt hypothécaire garanti
Emprunt Canton Vaud

Emprunt C/C construction

Passifs fransitoires

Capitaux propres

Capital

Réserve Rénovations b&timents Chatelard et FDC
Réserves diverses

Fonds des dons ef legs Coteau

Comptes de régul. des aides individuelles
Régularisation de I'excédent produits

Comptes de régularisation de passifs
Excédent des produits 2024
Excédent des produits 2025

Total passifs
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822629
9'668
10'602'317
486'205
374'824
16'948

12'312'592

861'406
102'567
234'315
71183
46'815
322'765

1'639'052

664'790
828'840

1'493'630

15'445'274
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Centre

Médico-pédagogique

Charges d'exploitation 2025

Salaires et frais du personnel 7'284'427
Alimentation 140'507
Entretien 25'858
Entretien et réparation du mobilier, des machines, 162'781
des véhicules et des immeubles
Frais d'utilisation des installations 111299
Eau, gaz, électricité, chauffage 91'562
Ecole et formation 97'871
Frais de bureau et administration 55490
Assurances choses 45'264
Frais de transport 108'638
Autres charges d'exploitation 53'115
8'174'811
Produits d’exploitation 2025
Revenus de la formation scolaire spéciale 159'951
Revenus locations et intéréts 7'484
Revenus des prestations au personnel et tiers 26'031
Produits exceptionnels -
Confributions et subventions 687'332
880797
Total comptes d’exploitation principale
Charges de I'exploitation principale 8'176'811
Produits de I'exploitation principale 880'797
Excédent des charges d’exploitation -7'296'013
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Foyer de Coteau Espace contact ASEJ
la Clochatte Les Croisettes
4'020'110 735'884 2'325'699 404'205

102'315 636 - 10'427
15'962 165 1'254 259
78'820 8'138 62'645 3'183

203'507 10'810 252'369 56'820
56'492 7'148 3'165 1655
28'087 1'862 6'741 5'715
25'812 5'387 18'739 1659
28'672 4'463 2'163 2'190

- 144 - -

29'378 2'651 3'585 1'013
4'589'154 777'288 2'676'360 487'127
94'200 31 - 8'477
2'644 371 39 215
30990 3'260 - -
313 - - -
433'843 10'810 18 -
561'989 14'472 57 8'692
4'589'154 777'288 2'676'360 487127
561'989 14'472 57 8'692
-4'027'165 -762'816 -2'676'303 -478'436
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Centre
Médico-pédagogique

Charges 2025

Excédent des charges d'exploitation
Utilisation dons

Produits 2025

Avances DGEJ
Dons

Excédent produits exercice viré au bilan

Produits hors exploitation FDC

7'296'013
1'250

7'964'407
1'250

668'393
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Foyer de Coteau Espace contact ASEJ
la Clochatte Les Croisettes
4'027'165 762'816 2'676'303 478'436
4'061'417 861'000 2'686'958 495'792

34'252 98'184 10'655 17'356

2'343
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Départs a la retraite

Cette période est également marquée par le départ a la
retraite anticipée de deux collaborateurs qui ont durablement
contribué a l'histoire et au développement de noftre institution.

Au 31 décembre 2025, Eric Mariétan a quitté le Centre médico-
pédagogique aprés 23 années dengagement en qualité
d'éducateur, puis de Responsable d'unité (RU). Tout au long de
son parcours, il a mis ses compétences, son expérience et son
investissement au service des enfants, des jeunes et des équipes.

Nous lui adressons nos plus sincéres remerciements pour son
engagement et lui souhaitons une retraite sereine.

Celle-ci a malheureusement débuté dans des circonstances
particulierement douloureuses avec la disparition tragique de son
fils lors de I'accident de Crans-Montana. Nous renouvelons & cette
occasion toute notre sympathie et nos pensées A lui ainsi qu'da ses
proches.

Au 31 juillet 2026, Frangois Gorgé a, quant a lui, fait valoir son droit &
une retraite anticipée apres plus de 15 années passées au sein de
notre institution, d'abord comme adjoint de direction, puis comme
directeur général. Son engagement, sa vision et son investissement
ont marqué une étape importante de I'évolution de I'Association.
Les nombreux témoignages de reconnaissance présents dans ce
rapport illustrent I'empreinte qu'il laisse auprés de celles et ceux qui
ont eu le privilege de collaborer avec Iui.

Nous le remercions chaleureusement pour tout le travail accompli
et |lui adressons nos meilleurs voeux pour cette nouvelle étape de
vie, que nous lui souhaitons riche en projets, en découvertes et en
moments de bonheur.
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MEMBRES DU

Président
Vice-président
Secrétaire
Trésorier

Membres

Directeur du Chatelard

Organe de contréle

COMITE

(AU 30 JUIN 2026)

M. Guy Gaudard, député
Entrepreneur électricien, Lausanne

M. Mathias Keller
Avocat, Lausanne

Mme Christelle Monney,
Secrétaire patronale, Paudex

M. Stéphane Binggeli,
Sous-directeur, BCV, Echallens

Mme Agnés Pittet-Gétaz
Responsable Prestations,
Administration et Planification
Soins & domicile

Mme Veronica Di Marino Sugnaux
Directrice Di Marino Consulting

M. Marco Bosso
Ingénieur, INGENI Lausanne

M. Thierry Wolters

Directeur Etablissement scolaire
Le Mont-sur-Lausanne

M. Francois Gorgé

Fidinter SA, Lausanne
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LISTE DU PERSONNEL

(AU 30 JUIN 2026)
ASSOCIATION LE CHATELARD

Direction

Francois Gorgé, directeur général

Christian Beaud, directeur admin & finances

Laure Ugo, directrice socio-pédagogique

Patrizia Ermacora, adjointe de direction ambulatoire
Caroline Ochs, adjointe de direction administrative

Thierry Tschoumy, adjoint de direction résidentiel CMP
Charles-André Durgnat, adjoint de direction résidentiel FDC

Administration

Elisabeth Arnold - assistante RH, Anita Balimann - comptable RH, Odile
Favre - comptable, Quentin Rebischung - comptable, Brigitte Tschudin
- assistante administrative, Kelyane Kanza - apprentie de commerce

CENTRE MEDICO-PEDAGOGIQUE

Personnel de cuisine

Pascal Bonneville - chef de cuisine (resp. d'unité), Mireille Bourquin - aide
de cuisine, Mary-Claude Drapel - aide de cuisine, Mayra Yesenia Saquisilli
Criollo - apprentie de cuisine

Personnel d’entretien
Ludovic Ducret - concierge (resp. d'unité), Marko Jurlina - aide concierge

Personnel d’'intendance
Maria De Sousa Lourenco, Patricia Lucas Pereira, Fatima Oliveira Ferreira,
Ana Ribeiro, Bernardete Simoes Ferreira

Educateurs

Villa Yann Caboussat, Stéfania La Rosa, Meriem Mehdaoui, Camelia
Merghad, Thibaut Moeckli, Lirie Ozer, Len Suon

Ferme Alexandre Ferreira Sobral (resp. d'unité), David Bernardez Tissot,
Ludovic Pinton, Mayline Ponsolle, Lidwine Rodrigues, Caroline Rouiller,
Noémie Vieira

Pavillon Romaine Crettaz, Mathilde Efienne, Beaudelaire Gnatto,
Agathe Hirschi, Violaine Marciset, Xavier Queyrel, Nadim Ryser,
Mégane Vallotton
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Ado’suite Yannick Jaquier (resp. d'unité), Vincent Bordes, Yannis Bussy,
Jade Cottet, Antonio Di Biase, Marina Munoz, Laurene Rittmann, Thomas
Romano

Enseignants

Elisabete Alves (resp. pédagogique), Annick Bonard (CellCIPS),
Vivien Bressand, Luis Canales, Sophie Cecchi-Cravero, Sylvie Cusin,
Déborah Dantchakoff, Giuseppe De Luca, Tamas Hyc (enseignant
natation), Luce Jacquof, Manon Jaquerod, Emilie Lambelet (+Pres-
SMITIC), Anouk Paudex, Delphine Perrot Kuenzi, Julyane Pugin
Durand, Rachel Rodriguez, Marcela Stalla, Gilles Steiner

Enseignants remplagants
Danielle Amado, Caroline Forestier

Structure de Jour
Romaine Donnet, Christophe Lebourg, Sarah Wuillemin

Equipe WE, Perm. et remplacgants

Charlotte Bollier, Charles-Henry Cornec, Fabien Dupuis, Anthony
Fontana, Claire Fontannaz, Adrien Gremay, Eléonore Krebs, Alain
Mariéthoz, Violaine Marciset, Léa Mariétan, Lydia Pascual Moles, Elias
Moraga, Dayana Peccatus, Charlotte Ride, Nicolas Salquin, Romain
Schaffter, Maude Scheurer, Margaux Schneiter, Vargas Daima

Educateurs pédagogiques
Pauline Barry, Déborah Dantchakoff, Luce Jacquot, Elias Moraga

Stagiaires
Emilie Monod - stagiaire éducatrice, Rute Campos Lourinho - stagiaire
éducatrice

Thérapeutes

Thora Constant - art thérapeute, Francois Guille - logopédiste, Alison
Laubscher - psychologue, Aurélie Schmutz - psychomotricienne, Flavio
Ungarelli - pédopsychiatre indépendant

Veilleurs

Oussama Benmebarek, Claudia Di Martino, Eduardo Duarte Miranda,
Elias Galatti, Eric Mariétan, Léa Mariétan, Lydia Pascual Moles, Dayana
Peccatus, Charlotte Ride, Nicolas Salquin, Romain Schaffter, Margaux
Schneiter, David Tamas
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LE COTEAU

Educateurs
Yannick Bertin (resp. d'unité), Sandra Eichenberger, Claude Alain Ferrara,
Céline Gauchat, Pascal Junod, Isabelle Nobs, Myriam Rittener-Ruffet

ESPACE CONTACT

Educateurs

Yannick Bertin (resp. d'unité), Christophe Pochon (resp. d'unité), Michel
Dedominici, Inés Dos Santos Torres, Duc Sandrine, Agnes Duvoisin,
Lena Follonier, Laure Fourtier, Sally Gabriel, Miguel Gomez, Nathalie
Grégoire, Ghislaine Huber-Gavillet, Yvette Lipka Steiner, Olivier Loriod,
Camille Maradan, Farah Medina, Simon Putallaz, Alexandra Reymond,
Janine Roy, Yana Spycher, Natascia Vigne Nardi

ASEJ LES CROISETTES

Educateurs
Michel Cavin, Vincent Masini, Marie-Jo Siggen

FOYER DE LA CLOCHATTE

Administration
Didier Ray — comptable, Emilie Burget — assistante administrative,
Elisabeth Arnold - assistante RH, Evan Tanner - apprenti de commerce

Personnel de cuisine
Antoine Delavy

Personnel d’entretien
Marc Laubli, agent d'exploitation

Personnel d’'intendance
Olga Lopes da Costa, Rosalina Texeira Magalhaes

Educateurs
Caroline Gachet, responsable d'unité
Tomas Schnider, responsable d'unité
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A
Smail Abbou, Mohamed El Haddadi, Anouk Fafard, Karine Guinchard,
Yasmine Mahmood, Muriel Nicole, Rexhepi Fekrie, Kushtrim Shaqiri

B
Coralie Bocion, Charles Doh, Diafara Gary, Nelson Huguenin, Hakim
Karkeni, Marc-André Kaufmann, Salikou Kouyate

C
Naomi Camper, Vanessa Gérard, Naime Hadiji, Marie-Francoise
Menoud. Yannick Moizeau, Abdelhakim Rhegif

Educateurs classes

Antonio Cardona, Karanmady Dabo - éducateur sportif, Alejandro
Ledesma Saavedra, Nicole Muriel

Enseignants

Ardjan Duka (responsable d'unité), Aiglehoux Barria Surimana,
Julie Delapierre, Benjamin Hache - maitre socio-professionnel,
Célia Impala, Eduardo Sanchez

Enseignants remplacants
Maria Vulliamy

Educateurs soutien et rempl.

Livia Alves Franco, Fanny Becker, Halima Belhadj, Dominic Boisaubert,
Fiona Bonnenfant, Nicolas Emery, Roger Kouadio, Paula Ossa Casas,
Cassandra Padula, Jonathan Reghif, Nina Thonney, Meriem Yanallah

Thérapeutes
Guillaume Bovard - art-thérapeute

Veilleurs

Franck Ballester, lonela Irina Balta, Raphaél Bellet, Max Billieux, luri
ChavesTavares, Pauline Cusin, Julia Joye, ClarkKabunda, SamMartinelli,
Teri Mayama, Vannina Mendieta, Noemi Parolisi, Aymeric Wild
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swisspro SR SA

Av. de Longemalle 13, 1020 Renens SWISSPro
0216542222, www.swisspro.ch

Solutions multiples,
fournisseur unique

Service | Electronique |
Communication ICT |
Informatique du batiment BCT |
Solutions intégrées

ELECTRO SERVICES PARTNERS

E S P ELECTRICITE TELEPHONE & INFORMATIQUE

Raoul Zurbuchen
079 301 27 52

ELECTRO SERVICES PARTNERS S. ar. |. ¢ http://www.espartners.ch
e-mail: zurbuchen@esp-tech.ch  « Rte d’Oron 10 « 1073 Savigny
Tél. ++41 (0) 21 781 31 01 « Fax ++41 (0) 781 31 02

Ifrerie 9=

-
_
A

Chemin du Marais4-CP 113
1032 Romanel sur Lausanne

Pierre CREMONINI
Administrateur

Verres cassés ?
Remplacements et devis rapides

Téléphone 021 729 80 81
Téléfax 021 728 39 47
vitrerie.marioni@bluewin.ch

9
MEDEIROS

JARDINIER + PAYSAGISTE




Protection One

Www.protectionone.swiss
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pro ec}ion
_eOne

wNous veillons sur
vos logements et
VOS entreprises
depuis 1996.

Systémes d'alarme
Contréles d'acces
Vidéosurveillance

N et NOTRE ENGAGEMENT APPELEZ NOUS!
service pevaotre LOCAL ET SOLIDAIRE
o h intervention ./JF ilit
- SOLUTIONS CVC ET Chaque interventi
 sawanssanicntss | (o tient [Association S
Lt Le Chitelard () Tl +41 71 641 4T 57
(0" ERencemaue opmvase | pOUT UN développement © infogfacilitec.ch
5¢-Travmm pe sévovanon durable de notre région. @ www.facllitec.ch

B3 Fier oo res racines
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Simond SA

O Z.1. La Plaine
] \ Chemin de Vimoulin 1
DDLTU@@@ 1302 Vufflens-la-Ville

Mazout - Carburants - Lubrifiants
Stations-services

info@simondsa.ch
www.simondsa.ch
Tél. 021 706 25 80
Fax 021 706 25 85
Appel gratuit 0800 80 25 80

carrosserie suisse
R TR TR TR

NOUVELLE EPALINGES

Dépannage 24/7

021 784 21 51 info@@cn-brunel.ch Rie de Berne 234, 1066 Epalinges

www. carrossere-nouvelle-epalinges.ch
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Parce que votre région
est aussi la notre

€ BCV

www.bcv.ch/sponsoring Ca crée des liens
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Vous n’avez pas le
temps de lire ca.

On en parlera quand ce sera le moment.

Appelez-nous quand ca vous arrange.

Agence générale Lausanne Vous nous inspirez.
Luis Oliveira - Agent principal

Rue Pichard 22 - 1003 Lausanne
o021 31003 &5 00 vaudoise

Assurances

Choix - expérience - Qualité

M%&Y

PARQUETS - PVC - MOQU ETTES

Menétrey Parquets SA
Rte de la Clochatte 94b
1052 Le Mont-sur-Lausanne

Tél.: 021 651 00 00 - www.menetrey.ch
VENEZ VISITER NOTRE EXPOSITION
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BONOTTO,

vos fruits et legumes
frais & deux pas

de chez vous!

Ouvert toute I'année du lundi
au samedide 6h a12h
(sauf jours fériés officiels)

Commandes par téléphone
au 024 447 35 25

Permanence de 14 h30 & 17 h 45,
du lundi au vendredi. En dehors
de ces heures laissez un message
sur notre répondeur.

Rue de Montagny 25 bis,
1400 Yverdon-les-Bains

www.bonotto.ch
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87Design

FONDATION
DR COMBE

I I S
RENCONTRER / ECHANGER / PROPOSER!

LIRUDET PIAL

Route Aloys-Fauquez 87
1018 Lausanne

Tél.: 021552 28 80
contact@87design.ch
www.87design.ch

Fondation Dr Combe

HORAIRES

Lundi au Jeudi  Vendredi
8h30a12h00 8h15a12h00
13h30417h00 13h30a16h15
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Un team, un service, un sourire

Garage Moderne a Epalinges ?
C'était rapide et le prix était abordable.
Et, en plus, ils étaient sympas.

Garage Moderne Epalinges SA »

Rte de Berne 217, 1066 Epalinges

Téléphone 021 784 37 37 Stop.llgo
www.stopgo.ch/fr/garage/garage-moderne-epalinges-sa Ihr Auto. Unsere Kompetenz.

Impressum © Chatelard, 07.2026
Brigitte Tschudin & Christian Beaud
Mise en page 87Design
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Je désire devenir membre de I'Association Le Chételard, recevoir la
convocation d I'Assemblée Générale et le rapport annuel.
Cotisation Fr. 30.—

M. Mme

Profession

Rue

NP et Localité

Date Signature

Bulletin d'inscription a retourner &:  Association Le Chéatelard
ch. de la Cigale 21
1010 Lausanne

Nos remerciements chaleureux & nos donateurs :

Nos annonceurs :
qui par leur participation, permettent la publication de ce rapport,
Les personnes :
professionnelles, bénévoles qui, par leur engagement et leur dévouement,
nous aident & réaliser nos objectifs.

Centre Patronal - BCV - Fondation Orion —
Fondation W. et E. Grand d'Hauteville

Votre fidéle soutien nous permet d’agrémenter le séjour et les activités des
enfants devant surmonter des difficultés personnelles ou d’ordre familial.

PR . . Compte / Payable a
Récépissé Section paiement CH91 0900 0000 1000 6574 5
Compte / Payable & o A

CH91 0900 0000 1000 6574 5 é;soqangn ‘LeCC_haltelard
Association Le Chatelard emin de la Ligale

Chemin de la Cigale 1010 Lausanne
1010 Lausanne

Payable par (nom/adresse)
Payable par (nom/adresse)

— - -
r
L 1
L —
Monnaie Montant Monnaie Montant
CHF 0.00

CHF 0.00




Association Le Chatelard

ch. de la Cigale 21
1010 Lausanne

Tél. 021 651 4200
e-mail secretariat@association-chatelard.ch
http://www.association-chatelard.ch

‘ o!o COWOM /\ 9
12 O ace FOYER
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CM accueil socio-éducatif de jour prtmmsdetaat
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